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1. INTRODUCAO

O presente texto tem por finalidade apresentar & comunidade académica do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids — Campus Cidade de Goiés, minhas propostas, professor Sténio
Gongalves de Oliveira, candidato ao cargo de diretor-geral, relativas aos principios, diretrizes e a¢cdes que
norteardo a gestdo no periodo de 2025 a 2029.

Este plano ndo constitui um documento definitivo ou fechado, mas sim um ponto de partida para o
didlogo e a construcdo coletiva de uma proposta de gestdo. Trata-se de uma base inicial, aberta a
incorporacdo de sugestfes, ideias e acles politicas oriundas dos diversos segmentos que compdem a
totalidade da comunidade do campus. Pretende-se, ao longo do processo eleitoral e também ao longo da
possivel gestdo, manter canal aberto de escuta e participacdo com estudantes, docentes, técnicos e
colaboradores em geral.

Ao longo dos treze anos de existéncia do IFG — Campus Cidade de Goias, muitas conquistas
importantes foram alcancadas. Entre 0s principais elementos positivos destaca-se a presenca de um corpo
técnico e docente altamente qualificado, comprometido e intelectualmente potente. No entanto, é
igualmente necessario reconhecer que persistem desafios significativos, que por vezes limitam o pleno
aproveitamento das potencialidades da instituicdo enquanto espaco de formacgdo, producdo de
conhecimento e desenvolvimento tecnolégico e humano.

Ao colocar meu nome a disposicdo da comunidade para concorrer ao cargo de diretor-geral, assumo
0 compromisso de atuar em duas frentes complementares: por um lado, contribuir para consolidar e
expandir os avancos ja alcancados; por outro, enfrentar de maneira sensivel, democratica e pragmatica os
problemas que ainda comprometem nosso desempenho institucional. Trata-se, portanto, de propostas que
visam organizar as forcas de trabalho em torno do objetivo de resolucéo de problemas e de aproveitamento

das potencialidades do IFG — cidade de Goiaés.
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2. O QUE LEGITIMA MINHA CANDIDATURA

Em 2004, ingressei como aluno na licenciatura em Fisica oferecido pela Universidade
Federal de Goias, tendo me formado no ano de 2007 ja no meio de um processo de formacao docente
que envolvia estudos e trabalho ja nas salas de aula de escolas publicas estaduais e de escolas privadas
em Goiania. Em 2009, ja decidido seguir a carreira docente e atento as oportunidades na rede federal
de ensino, que comecava sua expansao, ingressei no programa de pds graduacao stricto senso em
Ensino de Ciéncias e Matematica da UFG, momento formativo no qual contei com a orientacéo de
professores que representam uma selecdo de profissionais preocupados com a educagdo nacional.
Nesse momento de minha formac&o, ndo s6 enveredo pelo campo do ensino de ciéncias e educacéo,
mas como pela &rea de filosofia das ciéncias, interesse que culmina no meu trabalho de mestrado
sobre a Revolucdo Copernicana e sobre as noc¢des de ciéncia envolvidas nesse episodio. Ainda no
meio dessa pds, em 2010 sou aprovado no concurso para docente do campus IFG — Formosa,
iniciando minha carreira como professor efetivo da rede. Em junho de 2012 me mudei para a cidade
de Goiés para implantar IF — cidade de Goias e, por diversos motivos, mas principalmente a qualidade
de vida que encontrei nessa cidade, resolvi estabelecer raizes e construir uma cidadania vilaboense
através da contribuicdo com a educacdo local. No meio desse processo, termino o doutorado em
Ensino de Ciéncias e Matematica pela UFG no ano de 2020. Atualmente, me dedico ao ensino,
pesquisa e extensdo no IFG — Cidade de Goias, além de desenvolver pesquisa paralelas sobre temas
gue envolvem as epistemologias do conhecimento cientifico e relacdo entre ciéncias e demais campos
da sociedade.

No entanto, ndo sdo esses elementos que realmente legitimam minha candidatura, mas sim o
interesse em colocar em acdes ideias que podem contribuir com a resolucéo de problemas que afetam
nosso campus, manutencdo de elementos que sdo positivos e correcdo de outros que podem ser
alterados para a melhoria da atuacdo de nossa instituicdo como instituicdo destinada a educacao por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao. Tendo participado da constru¢do do campus, presenciei 0
desenvolvimento de suas agdes, atuacao de seus profissionais e formacgdo de nossos discentes, bem
como o desenrolar das ideias e concepgBes que nos trouxeram até aqui. Portanto, o acompanhar do
desenvolvimento de nossa instituicdo e o interesse em mobilizar pragmaticamente a
comunidade académica em prol de temas especificos, dentro das metodologias previstas e em
consonancia com os principios da administracéo publica, penso, € o que realmente me legitima

a pensar em uma gestao e, assim, propor uma candidatura.
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3. CONCEPCAO DE GESTAO
Pragmatismo como método de gestao.

Minha concepcdo de gestdo toma o pragmatismo como metodologia de acdo administrativa. Essa
escolha metodolégica ndo implica o abandono das tradi¢des e das diretrizes ideoldgicas que constituiram a
identidade politica e pedagdgica de nosso campus. Pelo contrario, reconhego e valorizo as contribui¢es
historicas das gestdes que, pautadas por compromissos com a educacdo emancipadora, ajudaram a construir
a referéncia institucional que hoje somos. Entretanto, os desafios atuais, agravados por um cenario de
restricGes orcamentarias e crescentes demandas institucionais, exigem respostas mais imediatas e eficazes,
sem, contudo, abrir mao dos principios democraticos, participativos e inclusivos que nos orientam como
instituicdo de educacdo. O pragmatismo como método de gestdo aqui proposto ndo se trata de uma
visdo reducionista ou utilitarista da administracédo publica. Trata-se de uma abordagem que busca
avaliar problemas a luz de suas consequéncias praticas e de suas possibilidades reais de superacao, a
partir do levantamento concreto de demandas e da formulacdo de estratégias resolutivas e
operacionais.

Uma das concep¢des com finalidades organizacionais que emerge dessa abordagem pragmatica € a
classificacdo dos problemas institucionais em trés tipos:

o Exclusivamente internos — cuja origem e resolucdo se encontram no proprio
campus, envolvendo aspectos como fluxos administrativos, relagdes interpessoais, processos
pedagogicos e gestdo de infraestrutura.

o Exclusivamente externos — aqueles cuja origem esta fora do ambito do campus
como demandas da comunidade externa, relagdes com prefeitura e demais institui¢cdes da sociedade
civil.

o Problemas mistos — questdes que envolvem tanto fatores internos quanto externos,
exigindo articulacdo institucional em niveis e estratégias compostas.

A partir dessa classificagdo, uma gestdo pragmatica deve ser capaz de planejar e executar agoes
especificas, otimizando as possibilidades de melhorias internas e externas. Compreendo que é dever da
Direcdo-Geral assumir um papel articulador e propositivo na construcdo dessas solucGes, sempre tendo
como base os diagnosticos de tais problemas, metas claras, avaliacdo dos resultados.

O compromisso com a eficacia da acéo publica, contudo, ndo exclui o compromisso com os valores
que fundamentam a misséo institucional do IFG: a formacéo integral dos sujeitos, 0 compromisso com
a incluséo, a defesa da educacao publica, gratuita, laica e de qualidade, bem como a promogéo do

pensamento critico e da cidadania ativa.
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Penso que a melhor concepcao de gestdo é aquela que gera um ambiente favoravel ao cumprimento
da missdo institucional do IFG. Portanto, a gestdo em si ndo é protagonista, mas € coadjuvante e tem o
objetivo de fomentar tal ambiente. Essa perspectiva pragmatica de gestdo exige, ainda, o reconhecimento
de que nenhum problema institucional sera superado isoladamente pela Diretoria-Geral. A resolucdo de
dificuldades — sejam elas internas, externas ou mistas — requer, em todos 0s casos, a mobilizagéo ativa da
comunidade académica, especialmente de seus servidores, que sdo 0s principais agentes do cotidiano
institucional. A Direcdo-Geral, nesse sentido, ndo se coloca como instancia Unica e centralizadora das
solugdes, mas como um elemento articulador, organizador e representativo. Ou seja, até mesmo 0s métodos
de construcdo das solugdes devem ser guiados por essa postura pragmatica. Isso significa que, para além
de identificar e classificar os problemas, € preciso experimentar formas de enfrentamento, adaptadas as
condicdes concretas do campus, e cujos resultados possam ser avaliados e aprimorados. O pragmatismo
aqui defendido ndo € apenas uma técnica administrativa, mas configura-se como uma ética de
responsabilidade compartilhada, em que a gestdo atua organizadora de capacidades institucionais ja
existentes.

E importante ressaltar que esse método de gestdo pragmatica sera sempre acompanhado pelo
respeito aos principios constitucionais que regem a administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Cada decisdo administrativa e cada agdo executiva estardo
subordinadas a esses pilares. Nesse sentido, o pragmatismo que proponho nao € arbitrario, nem alheio aos
marcos normativos do servico publico, mas opera dentro deles, utilizando-os como referéncias para orientar
escolhas e priorizar acdes. Afinal, ndo se trata apenas de resolver problemas, mas de fazé-lo com probidade,

clareza e responsabilidade institucional.
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4. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO PLANO DE TRABALHO

As diretrizes e principios que organizardo os trabalhos nascem da compreensdo de que a
administragdo puablica educacional deve ser, simultaneamente, efetiva na resolucdo de problemas,
democrética na construcéo das decis@es e responsavel perante os marcos legais e sociais que a regem. A
seguir, delineiam-se 0s principios que norteardo esse processo:

Pragmatica como metodologia de gestao

O problema como ponto de partida: cada acdo de gestdo parte da identificacdo de um problema
institucional, entendido em seus aspectos préaticos, operacionais, humanos e pedagogicos. As decisdes
administrativas serdo avaliadas e priorizadas com base em seus efeitos, sua viabilidade e seu potencial.

Os problemas serdo organizados em trés categorias: exclusivamente internos - problemas cuja
origem e solucdo estdo no interior da instituicdo; exclusivamente externos - problemas derivados de
contextos normativos, politicos ou orgamentarios externos ao campus; mistos: problemas que exigem
articulacGes internas e externas. Essa classificacdo, embora apenas de carater organizacional e mental,
permitird o planejamento de acdes, respeitando os limites de cada situacao.

Mobilizacdo interna como base da acdo institucional: a gestdo compreendera que nenhuma
solugdo se sustenta sem o engajamento dos servidores e setores da instituicdo. A Direcdo-Geral se
posicionard como articulador de esforgos, coordenador de acdes e representante legitimo dos interesses
do campus, sem se colocar como instancia Unica de resolucdo. A mobilizacdo sera promovida por meio
de processos participativos, comiss@es deliberativas, escutas setoriais e incentivo a corresponsabilizacao,
elementos ja existentes e praticados em nossa instituicao.

Compromisso com os principios da administracdo publica: toda acdo de gestdo serd norteada
pelos principios constitucionais da administracdo publica: legalidade: atuacdo sempre em conformidade
com a legislagdo vigente; impessoalidade: tratamento equanime das demandas e decisdes administrativas;
moralidade: conduta ética, transparente e proba na administracdo publica; publicidade: ampla divulgacéo
de atos administrativos e dos critérios que os fundamentam; eficiéncia: compromisso com o bom uso dos
recursos publicos e com a entrega de resultados concretos a comunidade.

Essas diretrizes constituem a proposta de gestdo, que deseja ser ndo apenas administrativa, mas
pedagogicamente comprometida e institucionalmente eficaz. N&o visa, portanto, qualquer mudanca
dréastica no modo de existir do campus IFG - cidade de Goias, mas sim a criacdo de condi¢es melhores
para que o campus cumpra seu papel social, que é de cultivar conhecimento pela pesquisa, educagdo e

extensao.
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5. PROPOSTAS

Apresento aqui, de forma provisoria e ainda ndo bem delimitada, as principais ideias de propostas
de gestdo. Elas ndo abarcam a realidade complexa em que problemas, a¢des e solucgdes estdo. Com muita
frequéncia, mais de uma dessas categorias, que tém qualidade estritamente sistematicas e discursivas, se
atravessam e exigem propostas compostas. Por isso, as propostas e a¢fes aqui apresentadas ndo sao
fechadas e nem completamente determinadas. Em coeréncia com a metodologia pragmatica, ndo seria
possivel apontar aqui, desde ja, propostas de resolucdo de todos os problemas, uma vez que 0s proprios
diagndsticos de tais problemaéticas ainda dependem da acdo efetiva da gestdo ora proposta. No entanto,
certas categorias de questdes ja podem ser evidenciadas e métodos para diagndsticos e propostas de acoes
podem ser apontados. Dessa forma, escrevo aqui, no campo de propostas, mais indicacdes iniciais de
acoes com finalidade de elencar problemas e solugdes, do que necessariamente promessas meramente
eleitoreiras.

Contudo, posso desde ja apontar que a proposta principal € aproveitar o maximo possivel a
poténcia enorme que o IFG — cidade de Goidas possui e cuidar para que essas potencialidades possam
ser exercidas pela comunidade interna e reconhecida e apoiada pela comunidade externa. E isso,
sendo uma diretriz geral das propostas, exigird diversas acdes, em diversos campos institucionais:
expansdo das capacidades de educacdo, melhoria nas condi¢des de pesquisa, evidenciacdo das atividades
de extensdo de nosso campus e organizacdo das forcas de trabalhos dos servidores. Na dimensdo de
representacao que a DG possui, proponho, em esséncia, sao esforgos para que as demais instancias
da sociedade ndo apenas compreendam que o IFG — cidade de Goias é uma instituicdo que tem
muito a oferecer, mas que pretende estabelecer modos de cooperacéo, meios de se fazer pertencida
pelas comunidades, a fim de tornar mais evidentes os papeis sociais que podemos desenvolver
enguanto instituicdo de cultivo de conhecimento.

As propostas iniciais séo:

e Promover e fortalecer programas voltados & divulgacdo institucional do IFG nas escolas da
regido, nas midias sociais e nos processos seletivos do campus, ampliando o conhecimento da

comunidade externa sobre as oportunidades educacionais oferecidas.

e Estabelecer parcerias com diferentes instancias sociais e comunitarias para a realizacao de agoes

educativas de interesse coletivo.

e Instituir grupos de trabalho para diagnosticar os principais desafios pedagdgicos enfrentados pela
comunidade académica e propor solucgdes; estimular o desenvolvimento de projetos de ensino que

atuem diretamente sobre questdes vivenciadas nas salas de aula, incluindo a criacdo de programas de
8
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nivelamento voltados aos estudantes ingressantes.

e Reforcar a centralidade da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) na vida académica do campus,

olhando suas especificidades e promovendo sua integracéo institucional.

e Criar e ampliar parcerias com instituicdes publicas e privadas para a oferta de oportunidades de
estagio aos discentes.

e Consolidar canais permanentes e eficazes de comunicacdo entre a comunidade discente e 0s
setores académicos e administrativos, de forma a compreender e encaminhar suas demandas com

agilidade e transparéncia.

e Estabelecer parcerias com as prefeituras dos municipios da regido, com vistas a amplia¢do do
acesso ao campus e a divulgacao das acbes do IFG, por meio de visitas institucionais e outras formas

de apresentacdo publica da instituicao.

e Intensificar os vinculos institucionais com a Prefeitura de Goiés, por meio da formalizacdo de
parcerias e convénios, e aprofundar as articulacbes com a Universidade Federal de Goias (UFG), a
Universidade Estadual de Goias (UEG), bem como com entidades civis organizadas, associacfes e

organizac¢Bes ndo governamentais presentes no municipio.

e Dar continuidade aos esforcos para a resolucdo das pendéncias relacionadas ao funcionamento

do restaurante estudantil.

o Identificar e planejar agGes que visem mitigar a caréncia de moradias estudantis, avaliando

alternativas vidveis a curto e médio prazo.

e Empenhar-se na superacdo das dificuldades relativas ao transporte dos discentes, especialmente

no que se refere ao acesso ao campus.

e Estudar a ampliacdo da oferta de auxilios estudantis e 0 aumento das bolsas de monitoria,
pesquisa e extensdo, como formas de apoio a permanéncia e ao desenvolvimento académico dos

estudantes.

e Garantir condicOes institucionais e materiais para o pleno funcionamento das entidades
estudantis, como Grémio Estudantil e Centros Académicos, assegurando-lhes espacos adequados de

convivéncia, expressdo e participacao ativa na vida académica.

e Desenvolver e implementar meios complementares de comunicagdo com o0s estudantes e seus

responsaveis, a fim de fortalecer os vinculos entre escola, familia e comunidade.
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e Fortalecer e apoiar as agdes de acompanhamento de egressos, como forma de avaliar os impactos

da formacé&o ofertada e fomentar vinculos institucionais duradouros.

e Ampliar as politicas de valorizacdo dos servidores e promoc¢do do bem-estar no ambiente de

trabalho, incluindo a criagéo de espagos de convivéncia, repouso para servidores e estudantes.

e Proporcionar condi¢Ges para que 0s setores internos possam organizar-se de acordo com suas
particularidades e rotinas especificas, buscando otimizar o desempenho e as potencialidades dos

servidores.

e Promover agdes de conscientizacdo junto a comunidade académica para tornar mais claras as

atribuices e os servicos de cada setor administrativo e académico.

e Criar um grupo institucional dedicado a elaboracdo de projetos e a captacdo de recursos via

editais publicos e privados.

e Desenvolver, em parceria com entidades externas, acdes de comunicacéo institucional voltadas

a divulgacdo do IFG — Campus Cidade de Goiés, suas atividades, resultados e potencialidades.

o Efetivar as alterages e atualizacbes do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV),
contemplando mudancas de modalidade, implantacdo de cursos de pos-graduacdo, ampliacdo de vagas

e outras necessidades identificadas pela comunidade académica.

e Atuar de forma propositiva e representativa na busca pelo fortalecimento institucional do
campus, mediante articulacdo politica, captacdo de recursos, firmamento de parcerias estratégicas e

apoio a execucdo de acOes pedagdgicas, cientificas e culturais.

e Organizar esforcos, junto a Reitoria e instancias competentes, visando a recomposicao do quadro
de servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo, com foco na qualidade da oferta
formativa e na sustentabilidade das atividades institucionais.

e Ampliar as acdes de extensdo como instrumento de atendimento a comunidade externa e de

visibilidade institucional.

e Estabelecer uma metodologia de comunicagéo interna sistematica entre a Direcdo-Geral e 0s

diversos setores do campus, com o objetivo de prever problemas, levantar solugdes e tomar decisdes.

e Por fim, manter, na mesma pessoa do gestor, a presenga ativa e do professor, reconhecendo que
a vivéncia cotidiana em sala de aula e no convivio com os colegas servidores é essencial para a escuta,

o0 entendimento das dindmicas académicas e pedagogicas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A candidatura que ora apresento ao cargo de diretor-geral do IFG — Campus Cidade de Goiéas nasce
do compromisso com a instituicdo e trata-se de uma proposta fundamentada em uma concepgao
pragmatica de gestdo, que valoriza o diagnostico dos problemas, a busca por solugdes e a mobilizagdo

coletiva como modo de organizagéo institucional.

Mais do que um conjunto de promessas, este plano expressa um convite a constru¢do de uma
gestdo responsavel e sensivel as necessidades e poténcias do nosso campus. Coloco-me, assim, a
disposicdo da comunidade académica para consolidar avangos e enfrentar os desafios que ainda nos

interpelam, sempre com zelo pelos principios da administragao publica e pela missdo formadora do IFG.
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